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Zwischenzeugnis

Herr Dipl.-Ing. (FH) Johannes Heydler, geboren am 04. Oktober 1963 in Jahrsdorf, trat am 1. Oktober
1996 als Betriebsleiter Technik/Einkauf in unser Unternehmen ein.

In dieser Funktion war er direkt dem Geschéftsfilhrer unterstelit und vertrat diesen in Abwesenheit und
umgekehrt. Fur die Bereiche Arbeitsvorbereitung/Technik, Fertigung, Oberflachenbearbeitung, Lager und
Versand/Logistik war er fachlicher und disziplinarischer Vorgesetzter mit Personalverantwortung fir
insgesamt 15 Angestellte.

Die Bereiche Produktentwicklung, EDV, Einkauf und Kalkulation gehérten zu seinem unmittelbaren,
eigenen Aufgabenbereich.

Herr Heydler arbeitet sich aufgrund seiner erstklassigen Fachkenntnisse und seiner auRergewshnlich
schnellen Auffassungsgabe innerhalb kirzester Zeit in seinen neuen Aufgabenbereich ein. Schon kurz
nach Antritt der Stelle wurde ihm als erstes umfangreiches Projekt alleinverantwortlich die Einflihrung
eines neuen Auftrags- und Warenwirtschaftssystem tibertragen, das nach seinen Vorgaben auf die
Belange der Fertigungsablaufe bei TREND angepalit und umprogrammiert wurde.

Unter der Leitung von Herrn Heydler wurde der gesamte betriebliche Auftragsablauf grundlegend neu
strukturiert und optimiert. Die Oberflachenabteilung wurde mit neuer Schleif- und Auftrags-Technik
ausgestattet, um héhere Kapazitaten bei gleichzeitig rationellerer Fertigung und qualitativ besseren
Ergebnissen zu erreichen. Die Eigenfertigung von Standardteilen wurde Zug um Zug durch eine
auftragsbezogene Fremdfertigung (Just-in-Time) ersetzt, um weitere Kapazitaten fur ertragsstarkere

Individual-Anpassungen zu schaffen.

Im Jahr 2000 wurden von der Grammer AG die Fertigung und Vertrieb der Birodrehstuhl- und
Besucherstuhl-Serie ,Natura Pur” ibernommen. Dabei verantwortete Herr Heydler die komplette
Abwicklung der Produktionsverlagerung zu TREND, die Ubergabe aller Werkzeuge und Halbfertigteile —
telweise in Abstimmung mit Fremdfertigern - sowie die Schulung der Mitarbeiter und die Integration in die
TREND-Fertigung.

Im Zuge der Neustrukturierung des Unternehmens mit Griindung einer externen Vertriebsgesellschaft
wurde Herrn Heydler im Februar 2000 Einzelprokura erteilt. Ab diesem Zeitpunkt wurde er praktisch mit
der Leitung des gesamten Unternehmens betraut, da die Geschéftsfilhrung in Handen des Vorstands der
Muttergesellschaft lag und dieser nur zeitweise zur Abstimmung strategischer Fragen vor Ort anwesend
sein konnte
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Nach dem erfolgreichen Abschlul? des umfangreichen Reorganisations- und Investitionsprogrammes
wurde Herr Heydler im Oktober 2002 zum alleinigen Geschéftsfuhrer bestelit.

Herr Heydler verfugt Uber ausgezeichnete fachliche Kenntnisse, eine weit Gberdurchschnittliche
Auffassungsgabe und ein praxisorientertes Umsetzungsvermoégen. Hervorzuheben sind zudem seine
auRergewdshnlich hohe soziale Kompetenz und sein gewinnendes und taktvolles Wesen. Er kann
Mitarbeiter motivieren, begeistern und fordern, trifft klare Entscheidungen und delegiert zielgerichtet
Aufgaben und Verantwortungen. Das versetzt ihn in die Lage, die ihm unterstellten Mitarbeiter
harmonisch und effektiv zu fuhren.

Auch sein Verhalten gegeniiber der Geschaftsfilhrung und dem Vorstand der Muttergesellschaft war stets
einwandfrei, so daR die Zusammenarbeit von groftem Vertrauen gepragt war.

Insgesamt bestatigen wir, dal Herr Heydler alle ihm tbertragenen Aufgaben selbstandig und stets zu
unserer vollsten Zufriedenheit ausfihrte. Mit seinen Leistungen waren wir stets auRerordentlich zufrieden.

Dieses Zwischenzeugnis wurde auf Wunsch von Herrn Heydler anl&Rlich seiner Bestellung zum
Geschaftsfuhrer erstellt. Wir danken Ihm ausdricklich fur seinen Einsatz und seine uneingeschrankte
Loyalitat und freuen uns auf eine weiterhin fruchtbare und angenehme Zusammenarbeit.
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